Eine Analyse der Ausloser und Umsetzung betrieblicher Erinnerungskultur aufgezeigt anhand eines Vergleichs der Unternehmen Volkswagen und Bahlsen

Methodik

Das Forschungsinteresse dieses Posters liegt im Beantworten der Frage, warum Unternehmen
betriebliche Erinnerungskultur betreiben, und wie diese konkret aussieht. Besondere

Aufmerksamkeit gilt der Frage, durch welche Geschehnisse diese Arbeit durch die Unternehmen
aufgenommen wurde. Um dies herauszufinden, werden zwei Unternehmen analysiert und

miteinander verglichen. Zu Beginn folgt ein kurzer historischer Uberblick tber die jeweilige
Unternehmensgeschichte. Im zweiten Schritt wird die Rolle der Unternehmen in der Zeit des
NS-Regimes analysiert. Darauf folgt der Kern der Forschung, das Aufzeigen von Auslosern fir die

Arbeit der betriebliche Erinnerungskultur. Im letzten Schritt wird die Umsetzung der

betrieblichen Erinnerungsarbeit aufgedeckt. So lassen sich Gemeinsamkeiten und Unterschiede

fur die Beweggrinde und das Ausmal betrieblicher Erinnerungsarbeit skizzieren.

Unternehmensgeschichte Volkswagen

Volkswagen
Quelle: Volkswagen AG

Im Sommer 1934 beauftragte der ,Reichsverband der Deutschen Automobilindustrie den
Ingenieur Ferdinand Porsche mit der Konstruktion eines ,Volkswagens®, um so Hitlers Idee der
Mobilisierung des Arbeitervolks umzusetzen. Im Jahre 1938 begann dann der Bau des Werkes in
der extra hierfur errichteten ,Stadt des KdF-Wagens”, dem heutigen Wolfsburg. Nach
Kriegsausbruch wurden jedoch die groR-industriellen Anlagen zur Produktion von
Rustungsgutern umfunktioniert um wichtige Bauteile von Flugzeugen sowie Tellergranaten und
Panzerfauste herzustellen. Nach Kriegsende besal’ die britische Besatzungsmacht kein Interesse
an einer Demontage des Werks. Sie stellten die Produktionsfahigkeit des Werkes sicher, da sie
von den hergestellten Fahrzeugen sowie dem daraus generierten finanziellen Umsatz selbst
profitierten. Schon ab dem Jahre 1947 begann Volkswagen mit dem Export von Fahrzeugen, und
erschloss somit neue Ertragsmoglichkeiten, da der inlandische Markt nicht die prognostizierte
Nachfrage generierte. Bis zum heutigen Tag halt der wirtschaftliche Erfolg an und Volkswagen
galt im Jahr 2018 als grolSter Automobilhersteller der Welt mit 122 Fertigungsstatten in 31
Landern. Das Bekanntwerden der Abgasmanipulationen im September 2015 fligte dem
Volkswagenkonzern einen erhblicheren wirtschaftlichen, und einen in dem Ausmald nie
dagewesenen Imageschaden  zu.  Schatzungen  zufolge  kosteten  Straf- und
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Die Rolle Volkswagens
wahrend des NS-Regimes

(

Realisierung der Idee der ,Volksmotorisierung’
Hilters durch Ferdinand Porsches Vision vom
Volkswagen. Personliche ldentifikation Hitlers mit
Ferdinand Porsches Vision.

Okonomischer Antrieb bei Grindung
Volkswagens nicht ansatzweise ausschlaggebend

Einbindung von Zwangsarbeitern schon beim
Aufbau des Werkes.

Volkswagenwerk als Probeunternehmung um
Verwendbarkeit sowjetischer Kriegsgefangene zu
testen.

Um Vision weiterhin umsetzen zu konnen
sicherte Porsche mit allen Mitteln
Rustungsauftrage um Werk am Leben zu halten.

Porsche Uberzeugte Hitler von seinem
Kibelwagen. Hitler ordnet an den gesamten
Fuhrpark des Miilitars auf den Kibelwagen
umzustellen.

Um zu Verstehen, warum die Unternehmen sich mit ihrer Geschichte auseinander setzen, werden in
der kommenden Tabelle die jeweiligen Rollen und Taten der Unternehmen wahrend der Herrschaft
des NS-Regimes dargestellt:

Die Rolle Bahlsens
wahrend des NS-Regimes

/wei von drei Grindern des Unternehmens
waren Mitglied der NSDAP sowie der SS.

Einstufung Bahlsens als kriegswichtiger Betrieb
durch die Gauwirtschaftskammer, somit erlangen
des Status als Rustungsbetrieb.

Fokussierung auf Produktion von Fruchtschnitten,
Zwiebak und Knackebrot fiir Soldat*innen.

Circa 40% der Gesamtproduktion diente

militarischen Zwecken.

Aneignung einer Keksfabrik in Kiew. Ausbau aus
zentralen Produktionsstandort fur Verpflegung
der Soldat*innen an der Ostfront.

Bemuhungen der Geschaftsfuhrung,
Lebensbedingungen der ukrainischen
/wangsarbeiter*innen an die der polnischen
Zwangsarbeiter*innen anzupassen.

Das Forschungsinteresse dieser Arbeit liegt in dem Aufdecken der Ausldser fir die betriebliche

Erinnerungsarbeit. In der folgenden Tabelle
aufgezeigt:

werden die unterschiedlichen Bewegglinde

Volkswagen

Aufkommen neuer Geschichtsbewegung im
Jahre 1986. Anhanger*innen von Kirchen,
Gewerkschaften und engagierte Burger*innen
drangen Volkswagen zur Auseinandersetzung
mit Unternehmenshistorie

Daimler-Benz als Vorreiter, da Daimler als
erster deutscher Konzern aus eigenem Antrieb
sich mit Vergangenheit auseinander setzt.

Publikation  eines  Buches durch das
Wolfsburger Stadtarchiv, welches die Rolle
Volkswagens zwischen 1933 und 1944
thematisiert.

Druck durch Betriebsratsvorsitzenden Walter
Hiller zur Aufarbeitung des Missbrauchs von
Zwangsarbeitern.

Auftritt Verena Bahlsens auf einer Online-
Marketing Konferenz im Mai 2019. Sie
behauptete wahrend ihrer Rede, dass sie
Uuberzeugte Kapitalistin  und sich ihres
Reichtums bewusst sei. Fur diese Aussage
kassierte sie viel Kritik, da Kritiker*innen
behaupteten, dass ihr Reichtum auch durch
Zwangsarbeiter erwirtschaftet wurde.

Als Reaktion auf Kritik stellte sich Verena
Bahlsen einem Interview mit der BILD Zeitung.
Sie behauptete im Gesprach, dass Bahlsen
/wangsarbeiter genau wie Deutsche entlohnt
und behandelt habe. Weiterhin stellte sie die
Behauptung auf, dass Bahlsen sich nichts zu
schulde kommen lassen habe.

Aufgrund der enormen Kritik entschuldigte sich
Bahlsen offentlich wirksam.

Das Unternehmen distanziert sich in einer
offentlichen Pressemittelung von Verena
Bahlsens Aussage.

Basierend auf den Erkenntnissen, warum die Unternehmen mit der Aufarbeitung ihrer
Unternehmensgeschichte wahrend des NS-Regimes begonnen haben wird im folgenden die
tatsachliche Umsetzung der betrieblichen Erinnerungskultur aufgezeigt:

Kompensationszahlungen circa 28Mrd Euro.

Umsatz 235 Mrd € 535 Mio €

Beauftragung des Historikers Prof. Dr. Hans Beauftragung des Historikers Prof. Dr. Hans
Mommesen zur historischen Aufarbeitung der Mommsen zur historischen Aufarbeitung der
Rolle Volkswagens zwischen 1933 und 1944. Rolle Bahlsens zwischen 1933 und 1944.

Auftellung der Nationalitaten der Mitarbeitenden
Volkswagens 1944

Umsetzung eines Jugendaustauschprogrammes Zahlung von 1,5 Mio D-Mark an die
um  zukunftsbezogene  Kulturarbeit und Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft fir
internationale Zusammenarbeit zu férdern. Fir die Entschadigung ehemaliger Zwangsarbeiter.
die Umsetzung erfolgte eine Investition in den

Aufbau einer Jugendbegegnungsstatte in

Oswiecim (ehem. Auschwitz). Entsendung von

mehr als 100 Auszubildenden jahrlich.

Verkaufszahlen 2018 10,8 Mio Autos 2,3 Mrd Butterkekse

Anzahl Mitarbeiter*innen >660.000 2800

B Deutsche Aufgrund mangelnder Datenlage |&sst
B Ostarbeiter sich keine Aussage uUber die Aufteilung
B Polen der Nationalititen der  Bahlsen

Mitarbeitenden treffen. Schatzungen
gehen davon aus, dass im Jahre 1944
circa 200-500 Zwangsarbeiter*innen,
Uuberwiegend aus Polen und der Ukraine
M Sonstige bei Bahlsen zur Arbeit missbraucht

N=8771 wurden.

Aufbau einer Erinnerungs- und
Dokumentationsstatte an die Zwangsarbeit im
Volkswagenwerk Wolfsburgs.
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B Kriegsgefangene Verpflichtende  Betriebsvereinbarung, die

aussagt, dass Volkswagen sich verpflichtet,
durch Aus- und Weiterbildungsmalinahmen
jeglicher Diskriminierung aus rassistischen,
auslanderfeindlichen oder religiosen Grinden
entgegenzuwirken.

Seit der Grindung der Firma im Jahre 1889 unter dem urspringlichen Namen , Hannoversche
Cakesfabrik H. Bahlsen” im niedersachsischen Hannover ist das wichtigste Produkt des
Sortiments der Leibnitz Butterkeks. Der Erfolg der Produkte des Unternehmens ermdglichen
eine rasche Expansion. So fuhrte man als erstes europaisches Unternehmen eine
FlieBforderanlage bei der Herstellung der Nahrungsmittel ein, um die Pruduktivitat zu steigern.
Aufgrund Hermann Bahlsens nahm der Duden das Wort , Keks” auf, welches sich vom englischen
Begriff , Cake” ableitete. Resultierend durch den Kriegsausbruch erlitt die Produktion herbe
Einschnitte und kam nahezu zum erliegen. Diesen Umstanden geschuldet veranderte sich die
Produktpalette stark. Nach Ende des Krieges waren 60% der Produktionsstatten zerstért. Der
finanzielle Aufwand des Wiederaufbaus wurde durch den begonnenen Export, vorwiegend in
die Vereinigten Staaten von Amerika, getragen. Bis heute ist das Unternehmen in Familienhand.

In der folgenden Tabelle werden Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Rollen der beiden
Unternehmen wahrend der Herrschaft des NS-Regimes skizziert:

Fazit

Gemeinsamkeiten Unterschiede Es ist festzustellen, dass dle. Beweggrunde fur die historische Aufarbeltung bEId?I’
Unternehmen exogen erzeugt sind. Keins der Unternehmen hat von sich aus bewusst die
Beide Unternehmen missbrauchten Volkswagen Produkt der NS-Propaganda, Bahlsen

Zwangsarbeiter*innen far Umsetzung existiert bereits seit 1889. Somit unterschiedliche
Quellen: wirtschaftlicher Interessen Grundungsmotive.

Aufarbeitung der Zeit von Zwangsarbeiter*innen im Unternehmen begonnen. Ob o6ffentlicher
Druck aufgrund des Verhaltens eines Wettbewerbers oder aufgrund einer moralisch
anzuzweifelnden Aussage eines Familienmitglieds der Grinderfamilie, als wahrer Beweggrund
fur die Aufarbeitung ist offentlicher Druck und der daraus drohende Imageverlust zu nennen.
So wichtig die betriebliche Erinnerungskultur beider Unternehmen auch ist, darf die Tatsache

nicht verkannt werden, dass es sich auch hierbei letztendlich um Marketingentscheidungen
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